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摘要:本文基于２０１４—２０２０年中国 A股上市公司在线招聘公告,从人工智能人力资本储备视角构建企业层

面的人工智能应用变量,研究人工智能应用对企业创新的赋能效应.研究结果表明,人工智能应用对企业创新

具有显著的促进效应,该结论在一系列稳健性检验后仍成立.机制检验结果表明,人工智能应用能够通过强化

探索式学习、拓宽知识宽度以及优化人力资本结构促进企业创新.资本投入和机构投资者持股能够强化人工智

能应用的创新效应.异质性分析结果表明,人工智能应用的创新效应在高新技术企业、规模大的企业中更为显

著;人工智能应用对国有企业颠覆式创新的边际影响更大,对非国有企业渐进式创新的边际影响更大.进一步

分析显示,人工智能应用切实提高了企业的创新质量.本文证实了企业人工智能应用的创新效应并揭示了其作

用机制,对推进企业高质量发展具有重要启示.
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一、引言

技术进步和创新是经济持续增长的关键驱动要素,也是推动社会进步和国家发展的重要动力.
随着创新驱动发展战略的实施,中国的科技创新能力得到了显著提升.根据世界知识产权组织数据,

２０２４年中国PCT(专利合作条约,PatentCooperationTreaty)国际专利申请数量为７０１６０件,连续５
年位居世界第一,在全球创新指数中的排名位列第１０位,是１０年来创新力上升最快的经济体之一.
然而,企业创新过程中的“低质低效”问题仍然普遍存在,在一定程度上制约了经济的高质量发展[１].
因此,如何实现企业创新的提质增效,是当前亟待解决的现实问题.

２３１



人工智能作为一种新型生产要素,被认为是引领新一轮科技革命和产业变革的战略性技术,得到了

政府和企业的高度重视.根据«２０２３全球人工智能创新指数报告»,中国人工智能创新指数综合得分已

连续四年保持世界第二,在全球范围内处于领先地位.２０２４年中国人工智能核心产业规模近６０００亿

元,生成式人工智能企业采用率达到１５％.２０２５年政府工作报告提出要持续推进“人工智能＋”行动,
实现人工智能技术和行业的深度融合,培育高质量发展的新动能.已有研究表明,人工智能在优化企

业人力资本结构[２][３]以及提高企业全要素生产率[４][５]等方面发挥了重要作用.当然,也有研究关注

了人工智能的创新效应[６],但主要侧重于揭示人工智能技术应用战略规划对企业创新的影响,鲜有研

究从人工智能人力资本储备视角探析人工智能应用水平对企业创新的影响及实现机制.那么,如下

现实问题值得深入思考:人工智能应用究竟能否为企业创新赋能? 如果能,这种赋能效应通过何种渠

道实现? 如何进一步释放人工智能对企业创新的赋能效应? 人工智能应用能否切实促进企业创新提

质增效? 鉴于此,本文以２０１４—２０２０年中国 A 股上市公司为样本,使用上市公司在线招聘大数据,
通过理论分析和实证检验回答上述问题.探讨上述问题,对切实提高企业创新能力具有重要的现实

意义.
本文可能的边际贡献主要包括两点.第一,探析人工智能人力资本储备对企业创新的影响,丰富

了人工 智 能 影 响 企 业 行 为 的 研 究 视 角.现 有 研 究 主 要 通 过 MD&A(管 理 层 讨 论 与 分 析,

ManagementDiscussionandAnalysis)文本对人工智能的关注程度和工业机器人应用水平两种方式

测算企业人工智能应用水平,并探讨其对生产效率[４]、技术创新[６]等方面的影响.然而,相关研究忽

视了员工专业技能在企业人工智能应用过程中的关键作用.本文从人工智能人力资本储备视角出

发,基于上市公司在线招聘大数据度量企业人工智能应用水平,并检验其对企业创新的赋能效应,为
客观认识人工智能如何引领新一轮科技革命和产业变革提供了新的证据.第二,基于缓解信息约束

和优化人力资本结构双重视角,揭示了人工智能应用赋能企业创新的微观实现机制.现有关于人工

智能与创新关系的研究,尚未充分关注缓解信息约束和优化人力资本结构的传导作用.本文从探索

式学习、知识宽度和人力资本结构三个方面分析人工智能应用影响企业创新的渠道,有助于认识和理

解人工智能应用赋能企业创新的微观实现机制.

二、文献回顾与理论分析

(一)文献回顾

１．人工智能应用对企业的影响研究.随着大数据、机器学习等技术的快速发展,人工智能的应

用范围不断扩展,对个体决策行为和企业发展产生了深远影响.首先,从对个体决策行为的影响

来看,现有研究表明人工智能能够实现过去仅与人相关联的认知功能,对人的工作具有一定的替

代性和互补性[７],具有较强的预测能力[８],且能够表现出更强的决策理性[９].事实上,人工智能预

测能力及辅助决策能力的形成,主要得益于人工智能在信息获取和处理等方面具有优势,包括信

息获取和处理效率提高[８]、知识搜寻成本下降等[１０].其次,随着人工智能的决策辅助作用不断拓

展,企业人力资本结构必然会受到影响.由于不同技能和教育背景的员工在企业中的可替代性存

在差异,人工智能对员工需求的影响是非对称的[１１][１２].从员工技能视角来看,人工智能应用会导

致企业减少非人工智能职位的招聘[１].不仅如此,人工智能应用会使得企业增加非常规高技能劳

动力数量,减少常规低技能劳动力数量[５].在制造业内部,人工智能应用会推动岗位从生产领域

向服务领域变迁[１３].从员工教育背景来看,人工智能应用会降低企业对具有本科及以下学历员工

的需求占比[１４].最后,从对企业发展的影响来看,现有研究从多个维度探讨了人工智能应用的赋

能效应.一是人工智能应用能够重塑企业行为,如促进企业参与全球价值链分工[１５],强化专业化

分工[１０],增强供应链 韧 性[１６][１７].二 是 人 工 智 能 应 用 能 够 提 高 企 业 绩 效,如 提 高 企 业 生 产 效

率[４][５][１８],促进企业增长[１９],提高企业盈利能力[２０].

２．企业创新影响因素的相关研究.创新是企业获取核心竞争力的重要方式,如何驱动企业创新
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一直是公司金融领域关注的热点话题.现有研究主要从制度要素、企业资源禀赋及公司治理等多个

方面进行了广泛而深入的探讨,并取得了一系列具有启发性的研究结论.随着科学技术的不断进步,
数字化、工业机器人等新兴技术对企业创新的影响引起了学者们的关注.关于数字化技术对企业创

新的影响,现有研究认为数字化转型在驱动企业创新“提质增量”中发挥了积极作用[２１][２２].而关于工

业机器人使用对企业创新的影响,现有研究并未形成统一的结论.一类观点认为工业机器人使用会

对企业创新产生显著的促进效应[２３],另一类观点则指出过度依赖工业机器人会对企业创新产生挤出

效应[２４].

３．人工智能影响企业创新的相关研究.人工智能作为引领新一轮科技革命和产业变革的战略性

技术,其对企业创新的影响也逐渐得到学术界的关注.从人工智能对创新过程的影响来看,人工智能

应用能够提高员工的创造力,在人工智能的辅助下,具有更高技能的员工更容易产生创新思维[２５],进
而对企业创新产生促进作用.从人工智能对创新结果的影响来看,现有研究表明人工智能应用对技

术创新存在促进效应[６][２６].其中,李玉花等从企业 MD&A文本对人工智能的关注程度出发,测度了

企业人工智能应用水平,并揭示了人工智能主要通过增加知识多样性、打破组织惯例和提高资源配置

效率促进企业创新[６].段云龙等则采用机器人渗透度度量“专精特新”企业的人工智能应用水平,并
验证了人工智能应用对 “专精特新”企业创新韧性的促进作用[２６].

基于上述分析可知,国内外关于企业创新和人工智能的相关研究较为丰富,这为本文提供了重要

的理论基础,但关于人工智能影响企业创新的研究仍有拓展空间.第一,相关研究主要基于企业

MD&A文本对人工智能的关注程度和工业机器人渗透度两种方式测度企业人工智能应用水平,忽
视了企业人工智能应用实践过程中员工专业技能的关键作用.第二,虽然有研究关注人工智能与创

新之间的关系,但鲜有研究能够结合缓解信息约束和优化人力资本结构的视角,探索人工智能应用赋

能企业创新的微观实现机制.因此,本文基于上市公司在线招聘大数据测算企业人工智能应用水平,
并从缓解信息约束和优化人力资本结构双重视角,探析人工智能应用对企业创新的影响和作用机制,
是对现有研究成果的有益补充.

(二)理论分析

信息处理是创新过程的关键构成部分,会对创新结果产生重要影响[２７],而人工智能应用能够帮

助企业解决创新过程中的信息约束问题.同时,人力资本作为知识创造的重要载体,是推动企业创新

的关键力量,而人工智能应用会对企业人力资本结构的优化升级产生促进效应.基于此,本文从缓解

信息约束和优化人力资本结构双重视角出发,探究人工智能应用如何通过影响企业探索式学习、知识

宽度及人力资本结构,进而作用于企业创新.
首先,人工智能应用能够强化企业探索式学习,进而对创新产生积极影响.探索式学习是企业创

新的关键驱动要素[２８],一方面有助于企业更好地研判技术与市场的变化趋势,提高创新效率;另一方

面能够帮助企业摆脱创新过程中的路径依赖问题,进而推动产品和技术的推陈出新[２９].然而,探索

式学习的开展需要企业能够高效获取、处理并分析多维信息,包括结构化信息、半结构化信息和非结

构化信息等,并从中寻找对公司有益的创新性解决方案.作为新兴技术,人工智能在信息获取、处理

和分析等方面具有显著优势,能够帮助企业有效缓解探索式学习过程中面临的信息约束.一是人工

智能可以降低信息获取和处理成本,进而强化企业开展探索式学习的意愿;二是人工智能可以提高信

息获取和处理速度,进而提高企业开展探索式学习的效率.综上所述,人工智能应用会通过强化探索

式学习,为企业创新赋能.
其次,人工智能应用能够拓宽企业知识宽度,进而为创新赋能.创新过程中的一个潜在障碍

源自无效搜索或本地搜索,决策者在创新决策过程中往往容易受到其自身现有知识储备的约束.
也就是说,创新能力与创新主体的知识异质性程度密切相关.创新主体通过对跨技术领域知识元

素的组合,可能产生新颖程度较高的组合[３０].不仅如此,知识的异质性程度越高,越有利于创新主

体突破已有的知识组合路径并形成更加新颖的问题解决方案,避免陷入知识组合的路径依赖陷
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阱[３１].因此,知识是创新主体产生创意和完善创意的关键资源.然而,拓宽知识宽度也需要增加

投入,主要表现为创新主体需要支付更高的知识搜索成本和知识处理成本,且这种成本会随着知

识宽度的提高而不断增加.人工智能应用能够显著降低企业的知识获取成本和知识处理成本,有
效缓解企业拓宽知识宽度面临的成本约束.综上所述,人工智能应用能够有效拓宽企业知识宽

度,解决创新过程中的知识约束问题.
最后,人工智能应用能够促进企业人力资本结构优化升级,进而促进企业创新.现代经济增长理

论认为,人力资本作为知识创造的重要载体,是实现技术进步和创新的基础,高素质人力资本的积累

和有效配置对创新具有显著的促进作用[３２].一方面,创新对知识及技能的依赖程度较高,人力资本

结构高级化意味着企业拥有更多的专业知识和专业技能,可以为创新提供知识和技能支持;另一方

面,创新不仅依赖现有知识和技能,而且高度依赖对新知识、新技能的学习和接受速度.人力资本结

构高级化意味着员工对新知识和新技能具有更高的学习效率,有助于企业实现知识和技能的更新.
基于上述分析,人力资本结构高级化能够为企业创新提供知识和技能的积累及更新.由于人工智能

对人的工作具有一定的替代性和互补性[７],现有研究认为人工智能应用会增加企业对非常规高技能

劳动力的需求,降低对常规低技能劳动力的需求[３].不仅如此,人工智能应用会降低企业对具有本科

及以下学历员工的需求占比[１４].综上所述,人工智能应用能够通过促进企业人力资本结构的优化升

级,进而为创新提供知识和技能支持.
基于上述分析,本文提出如下研究假设:人工智能应用对企业创新具有促进作用.

三、研究设计

(一)样本选择与数据来源

本文以中国沪深两市 A股上市公司为研究对象,样本区间为２０１４—２０２０年.CnOpendata数据

库提供了自２０１４年以来中国上市公司在线招聘岗位的详细信息,是构建本文核心变量的重要依据,
因此,本文将样本区间的起点设置为２０１４年.此外,本文使用企业在t期新申请专利获得授权数的

自然对数作为创新的代理变量,考虑到专利从申请到获得授权平均需要３~４年时间,本文将样本区

间的终点设置为２０２０年.
本文采用的上市公司基本信息和财务数据等均来自希施玛(CSMAR)数据库,在线招聘公告信

息来自CnOpendata数据库,上市公司专利信息来自国家知识产权局.在剔除金融业、ST、退市样本

及存在异常值或缺失值的样本后,获得３５８１家 A 股上市公司,共计１７４７０个企业—年度观测样本.
为消除极端值对结果的影响,本文对连续变量在１％水平上进行了双向缩尾处理.

(二)变量定义及度量

１．人工智能应用.参考Babina等的研究[１９],本文使用 CnOpendata数据库提供的中国 A股上

市公司在２０１４—２０２０年发布的５０５２４５５条在线招聘公告信息,构建企业的人工智能应用变量.
具体的测度过程分为如下四个步骤:首先,使用结巴分词工具包处理上市公司在线招聘公告中的

岗位描述文本,结合谷歌发布的LightcastOpenSkillsLibrary技能列表,识别上市公司在线招聘公

告对技能的需求;其次,结合现有文献提供的人工智能相关单词列表[１９],从 LightcastOpenSkills
Library技能列表中识别人工智能专业技能,共获取７７个与人工智能密切相关的专业技能词条组

成词库① ;再次,根据获取的专业技能词库,匹配在线招聘公告,当上市公司发布的招聘公告中存在

一个及以上与人工智能密切相关的专业技能,就将其认定为招聘公告有对人工智能专业技能的需

求;最后,通过对发布的包含人工智能专业技能需求的在线招聘公告进行计数,构造企业层面的人

工智能应用变量(AINum).

２．企业创新的度量.本文的被解释变量是企业创新,使用企业新申请专利获得授权数加１的自

然对数作为其代理变量.同时,本文参考古志辉等的研究[３３],划分了创新类型:一是新申请专利获得

授权数(Patent);二是新申请发明专利获得授权数,表征企业的颠覆式创新(Invention);三是新申请
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非发明专利获得授权数,表征企业的渐进式创新(Genpatent).在度量企业创新时,对数据缺失的样

本用０替换.

３．控制变量.参考现有文献[５][６],本文选取如下控制变量:资产负债率(LEV)、资产回报率

(ROA)、董事会独立性(indep)、董事会规模(boardsize)、董事长与总经理两职合一(dua)、企业规模

(size)、托宾 Q值(Q)以及产权性质(SEO).
表１报告了本文涉及变量的定义及度量方法.

　表１ 变量定义及度量

变量名称 变量符号 变量描述及计算方法

新申请专利获得授权数 Patent 新申请专利获得授权数加１的自然对数

新申请发明专利获得授权数 Invention 新申请发明专利获得授权数加１的自然对数

新申请非发明专利获得授权数 Genpatent 新申请非发明专利获得授权数加１的自然对数

人工智能应用 AINum 对人工智能专业技能员工需求数加１的自然对数

资产负债率 LEV 负债/总资产

资产回报率 ROA 净利润/总资产

董事会独立性 indep 独立董事人数/董事会人数

董事会规模 boardsize 董事会人数加１的自然对数

两职合一 dua 两职合一取１,否则取０
企业规模 size 总资产加１的自然对数

托宾 Q值 Q TobinQ值加１的自然对数

产权性质 SEO 国有企业取１,否则取０

(三)回归模型构建

为识别企业人工智能应用的创新效应,本文构建了如下回归模型:

Innovationi,t＝α＋βAINumi,t＋γCVsi,t＋year＋industry＋εi,t (１)
模型(１)中,i和t分别表示公司和年份;Innovation为企业创新的代理变量,包括新申请专利获

得授权数(Patent)、新申请发明专利获得授权数(Invention)以及新申请非发明专利获得授权数(GenＧ
patent);AINum 表示企业人工智能应用水平;CVs表示控制变量;year和industry分别代表年度固

定效应和行业固定效应,ε为随机误差项.

四、实证结果及分析

(一)描述性统计

表２报告了本文主要变量的描述性统计结果.统计结果显示,AINum 的均值为０．２８１,标准

差为０．６７１,说明企业对具有人工智能专业技能员工的需求在不同观测样本之间存在较大差异.
同时,AINum的均值大于其中位数,这表明对具有人工智能专业技能员工的需求仅集中于少数上

市公司,与现有研究结果基本保持一致[５].其他变量的描述性统计结果也与已有文献基本一致,
不再赘述.

(二)基准回归结果与分析

表３报告了本文基准回归结果.回归结果显示,人工智能应用对企业创新的回归系数在１％的

显著性水平上为正.从经济意义来看,人工智能应用每提高一个标准差,会使新申请专利获得授权数

(Patent)提高１４．４１％(０．６７１×０．３７７/１．７５５)个标准差,会使新申请发明专利获得授权数(Invention)
提高２０．１９％(０．６７１×０．３５８/１．１９０)个标准差,会使新申请非发明专利获得授权数(Genpatent)提高

８．８８％(０．６７１×０．３３３/２．５１６)个标准差.上述结果表明,人工智能应用能够为企业创新提供支持,进
而产生赋能效应,这与本文研究假设相符.

此外,表３列(１)~(６)的方差膨胀因子(VIF)远小于临界值１０,可以认为表３中报告的回归结果

并未受到多重共线性问题的干扰,初步验证了上述研究结论的有效性.
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　表２ 描述性统计

变量 样本量 均值 标准差 最小值 中位数 最大值 p２５ p７５
Patent １７４７０ ２．７５６ １．７５５ ０．０００ ２．９４４ ９．３８７ １．３８６ ３．９５１
Invention １７４７０ １．１９０ １．３１１ ０．０００ ０．６９３ ７．９９０ ０．０００ １．９４６
Genpatent １７４７０ ２．５１６ １．７８３ ０．０００ ２．７０８ ９．２５７ １．０９９ ３．７８４
AINum １７４７０ ０．２８１ ０．６７１ ０．０００ ０．０００ ５．１４７ ０．０００ ０．０００
LEV １７４７０ ０．４１４ ０．２０１ ０．００８ ０．４０５ ０．９９８ ０．２５３ ０．５５９
ROA １７４７０ ０．０４４ ０．０８７ ０．９８７ ０．０４２ ４．４８９ ０．０１７ ０．０７６
indep １７４７０ ０．３７８ ０．０５６ ０．１６７ ０．３６４ ０．８００ ０．３３３ ０．４２９
boardsize １７４７０ ２．２２８ ０．１７５ １．３８６ ２．３０３ ２．９４４ ２．０７９ ２．３０２
dua １７４７０ ０．３０８ ０．４６２ ０．０００ ０．０００ １．０００ ０．０００ １．０００
size １７４７０ ２２．２６４ １．３１９ １４．９４２ ２２．０９０ ２８．４１６ ２１．３３３ ２２．９７７
Q １７４７０ ２．１１８ １．３７３ ０．８７２ １．６８１ ８．７１９ １．２７３ ２．４２３
SEO １７４７０ ０．３０９ ０．４６２ ０．０００ ０．０００ １．０００ ０．０００ １．０００

　表３ 基准回归结果

(１) (２) (３) (４) (５) (６)

Patent Patent Invention Invention Genpatent Genpatent

AINum
０．５２１∗∗∗ ０．３７７∗∗∗ ０．４７０∗∗∗ ０．３５８∗∗∗ ０．４５３∗∗∗ ０．３３３∗∗∗

(２６．８４) (２２．８８) (３２．７２) (２７．５８) (２２．８４) (１９．４６)
CVs NO YES NO YES NO YES
YearFE NO YES NO YES NO YES
IndustryFE NO YES NO YES NO YES
观测值 １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０
R２ ０．０４０ ０．４４２ ０．０５８ ０．３７９ ０．０２９ ０．４１７
VIF １．０００ ３．１５０ １．０００ ３．１５０ １．０００ ３．１５０

　　注:∗、∗∗和∗∗∗分别表示在１０％、５％和１％的水平上显著;括号内为对应的t值;限于篇幅,控制变量和常数项的结果未展示,
留存备索;下表同.

(三)内生性检验

本文通过工具变量法、Heckman两阶段检验以及增加个体固定效应修正潜在的内生性问题.在

工具变量检验中,使用各省级政府对人工智能的关注水平(AIＧattention)作为工具变量,具体测算方

式为:提取上市公司所在省份当年政府工作报告中与人工智能相关的词汇,并计算人工智能词频在报

告中的占比.在 Heckman两阶段检验中,使用具有工程技术背景的董事在董事会成员中的占比(engraＧ
tio)作为选择变量.表４报告了工具变量检验和 Heckman两阶段检验结果,表５报告了增加个体固定

效应(Firm)的检验结果.上述检验结果表明,在修正内生性问题的影响后,本文研究结论仍然成立.
　表４ 工具变量检验和 Heckman两阶段检验

工具变量检验

第一阶段

(１)

AINum

第二阶段

(２) (３) (４)

Patent Invention Genpatent

Heckman两阶段检验

第一阶段

(５)

D

第二阶段

(６) (７) (８)

Patent Invention Genpatent

AINum １．５９８∗∗∗

(４．７０)
１．０３６∗∗∗

(４．１２)
１．６６８∗∗∗

(４．６６)
０．２９６∗∗∗

(１９．５９)
０．２９２∗∗∗

(２１．３６)
０．２６３∗∗∗

(１４．０４)

AIＧattention ０．０８２∗∗∗

(７．３４)

Engratio
０．９２７∗∗∗

(１６．０９)

IMR １．３０３∗∗∗

(１１．４５)
０．５３８∗∗∗

(６．１６)
０．３８０∗∗∗

(３．２１)
CVs YES YES YES YES YES YES YES YES
YearFE YES YES YES YES YES YES YES YES
IndustryFE YES YES YES YES YES YES YES YES
观测值 １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０
CraggＧDonaldWaldF ５３．８８０
AndersonConon．LM ５３．８１６

　　注:D表示企业当年新申请专利获得授权的虚拟变量(有＝１,无＝０).
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　表５ 增加个体固定效应的检验结果

(１) (２) (３)

Patent Invention Genpatent

AINum
０．０３７∗∗ ０．０５０∗∗∗ ０．０４２∗∗∗

(２．５７) (３．９６) (２．７７)

CVs YES YES YES

YearFE YES YES YES

IndustryFE YES YES YES

FirmFE YES YES YES
观测值 １７４７０ １７４７０ １７４７０

R２ ０．２１９ ０．１０９ ０．２８２

(四)稳健性检验

１．剔除专利数据缺失样本.为进一步验证回归结果的有效性,本文将专利数据缺失的样本剔除,
再次检验人工智能应用与企业创新之间的关系,检验结果如表６列(１)~(３)所示.回归结果表明,在
剔除专利数据缺失的样本后,企业人工智能应用具有创新效应的研究结论保持稳健.

２．替换被解释变量.为验证上文研究结论的有效性和稳健性,本文使用企业新申请专利数加１
的自然对数(apply)、新申请发明专利数加１的自然对数(iapply)和新申请非发明专利数加１的自然对

数(gapply)作为被解释变量的替代变量,对基准回归模型进行检验,检验结果如表６列(４)~(６)所示.
回归结果表明,人工智能应用水平对企业创新的回归系数均显著为正,验证了上文研究结论的有效性.
　表６ 稳健性检验结果:调整样本范围和替换被解释变量

剔除专利数据缺失样本

(１) (２) (３)

Patent Invention Genpatent

替换被解释变量

(４) (５) (６)

apply iapply gapply

AINum
０．２９０∗∗∗ ０．２８８∗∗∗ ０．２４４∗∗∗ ０．４３５∗∗∗ ０．４７７∗∗∗ ０．３３３∗∗∗

(１９．６４) (２１．１７) (１６．０９) (２６．５１) (３１．３２) (１９．４６)

CVs YES YES YES YES YES YES

YearFE YES YES YES YES YES YES

IndustryFE YES YES YES YES YES YES
观测值 １４７６２ １０８３０ １３８７２ １７４７０ １７４７０ １７４７０

R２ ０．３６９ ０．３５４ ０．３５４ ０．４７４ ０．４４０ ０．４１７

３．替换解释变量.本文参考姚加权等(２０２４)的研究[５],基于 MD&A文本,构建企业层面人工智

能应用的替代变量(AIWords),检验结果如表７列(１)~(３)所示.同时,本文还构建人工智能应用虚

拟变量(AIDummy)作为替代变量,检验结果如表７列(４)~(６)所示.回归结果表明,在替换解释变

量的度量方式后,人工智能应用对企业创新具有促进效应的研究结论仍然成立.
　表７ 稳健性检验结果:替换解释变量

替换解释变量

(１) (２) (３)

Patent Invention Genpatent

替换解释变量

(４) (５) (６)

Patent Invention Genpatent

AIWords ０．３５１∗∗∗

(２７．１８)
０．２６１∗∗∗

(２５．４５)
０．３４６∗∗∗

(２５．８４)

AIDummy
０．６１８∗∗∗

(２２．７９)
０．５１８∗∗∗

(２４．１３)
０．５７０∗∗∗

(２０．２８)

CVs YES YES YES YES YES YES

YearFE YES YES YES YES YES YES

IndustryFE YES YES YES YES YES YES
观测值 １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０

R２ ０．４４９ ０．３７５ ０．４２６ ０．４４２ ０．３７３ ０．４１８
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五、进一步研究

(一)机制检验

１．探索式学习.如上所述,探索式学习有助于企业识别高质量创新机会以及摆脱创新决策过程

中的路径依赖,通过缓解信息约束为创新赋能.与此同时,人工智能应用能够有效强化企业探索式学

习意愿、提高企业探索式学习效率,也就是说,人工智能应用对企业开展探索式学习具有促进效应.
因此,本文推断,探索式学习可能是人工智能应用赋能企业创新的路径之一.

关于探索式学习(Explore)变量的度量,本文依据企业申请专利文本,通过析出申请人及IPC分

类号(国际专利分类号)等关键信息构建.具体来说,探索式学习变量的度量,主要通过如下几个步骤

实现:(１)基于国家知识产权局发布的专利公布公告文本,通过机器学习技术析出新申请专利涉及的

IPC分类号、专利申请人等关键信息;(２)利用析出的专利申请人信息,将专利公布公告文本中报告的

所有专利与上市公司匹配,构建上市公司申请专利涉及的IPC分类号池;(３)根据年份,动态构建企

业的年度IPC分类号池,其中,t年IPC分类号池涉及t年及之前年份企业申请专利涉及的所有IPC
分类号,以此类推;(４)比较上市公司t年IPC分类号池与t－１年IPC分类号池,在t年IPC分类号

池出现而在t－１年IPC分类号池未出现的IPC分类号,被判定为探索式学习;(５)将被判定为探索式

学习的IPC分类号按年度进行加总,并使用企业规模对加总数据进行标准化,作为探索式学习(ExＧ
plore)的代理变量.表８列(１)~(４)报告了探索式学习机制的检验结果.第一阶段回归结果显示,
人工智能应用显著促进了企业的探索式学习;第二阶段回归结果显示,探索式学习对创新的回归系数

均显著为正.上述结果表明,人工智能应用通过强化探索式学习,促进了企业创新.
　表８ 机制检验:探索式学习和知识宽度

探索式学习

(１) (２) (３) (４)

Explore Patent Invention Genpatent

知识宽度

(５) (６) (７) (８)

Knowledge Patent Invention Genpatent

AINum
０．００４∗∗∗ ０．３０８∗∗∗ ０．３１９∗∗∗ ０．２６５∗∗∗ ０．０３９∗∗∗ ０．３１０∗∗∗ ０．３２０∗∗∗ ０．２６９∗∗∗

(９．３６) (２０．８４) (２５．８８) (１７．０６) (９．２０) (２０．９２) (２５．９４) (１７．１６)

Explore
１６．４８０∗∗∗ ９．４３２∗∗∗ １６．２６８∗∗∗

(６５．９２) (４５．２３) (６１．８８)

Knowledge
１．６９１∗∗∗ ０．９７５∗∗∗ １．６３４∗∗∗

(６４．２０) (４４．５４) (５８．７６)

CVs YES YES YES YES YES YES YES YES
YearFE YES YES YES YES YES YES YES YES
IndustryFE YES YES YES YES YES YES YES YES
观测值 １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０
R２ ０．１６２ ０．５５４ ０．４４４ ０．５２２ ０．２１６ ０．５４９ ０．４４２ ０．５１３

２．知识宽度.随着知识宽度的提升,企业能够获取更多的互补性技术和创新机会.根据上文分

析,人工智能应用能够提高知识搜索和学习效率,且能够降低复杂异质性知识的学习和组合成本,进
而帮助企业突破现有知识宽度.因此,本文推断,知识宽度可能是人工智能应用赋能企业创新的另一

条重要路径.
参考沈坤荣等的研究[３４],本文同时考虑企业专利的数量和种类,计算企业技术领域分布的赫芬

达尔指数.该指数数值越大,意味着企业的知识宽度越广.具体计算公式为:

Knowledgei,t＝１－∑φ２ (２)
式(２)中,φ表示在当年企业申请的所有专利中某类IPC分类号数量所占的比重.
表８列(５)~(８)报告了知识宽度机制的检验结果.第一阶段回归结果显示,人工智能应用拓宽

了企业的知识宽度;第二阶段回归结果显示,知识宽度对企业创新的回归系数显著为正.上述结果表

明,人工智能应用会拓宽企业知识宽度,进而为企业创新赋能.
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３．人力资本结构.人力资本作为企业重要的禀赋资源,是企业获取核心竞争力的关键.现有

研究认为人力资本结构优化能够充分激发企业的创新潜能,包括为创新提供知识和技能支持等,
进而对创新绩效产生积极影响[３２].同时,企业为了采用人工智能技术,需要招聘具有人工智能专

业技能的员工.事实上,企业招聘具有人工智能专业技能的员工,客观上使得人力资本结构实现

了升级和优化,会对创新产生积极影响.因此,本文推断,人力资本结构升级可能是企业人工智能

应用对创新产生积极效应的重要渠道.本文根据受教育程度,将硕士研究生及以上学历雇员认定

为高层次人才,并根据硕士研究生及以上学历雇员人数占全部员工数的比重衡量企业人力资本结

构.表９报告了人力资本结构机制的检验结果.第一阶段回归结果显示,企业人工智能应用显著

促进了人力资本结构升级;第二阶段回归结果显示,人力资本结构对企业新申请专利获得授权数

和新申请发明专利获得授权数的回归系数均显著为正,对新申请非发明专利获得授权数的回归系

数不显著.以上结果表明,人工智能应用通过促进人力资本结构优化升级,为企业创新提供知识

和技能支持.
　表９ 机制检验:人力资本结构

((１) (２) (３) (４)

Talent Patent Invention Genpatent

AINum
０．０４９∗∗∗ ０．３６９∗∗∗ ０．３２７∗∗∗ ０．３３６∗∗∗

(１９．０４) (２２．１７) (２５．１０) (１９．４３)

Talent
０．１６１∗∗∗ ０．６３６∗∗∗ ０．０６２
(３．３５) (１６．９５) (１．２３)

CVs YES YES YES YES
YearFE YES YES YES YES
IndustryFE YES YES YES YES
观测值 １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０
R２ ０．２１４ ０．４４３ ０．３８９ ０．４１７

(二)调节效应分析

１．资本投入的协同效应.作为新兴技术,人工智能赋能效应的充分释放,需要企业能够做出相应

的补充性投资[３５],尤其是与人工智能密切相关的基础设施投资.从人机协同的视角来看,为具备人

工智能专业技能的员工提供相应的机器设备,是实现人机协同的关键所在.通过加大资本投入强度,
企业能够进一步完善与人工智能应用相匹配的基础设施建设.因此,本文推断,资本投入能够强化人

工智能应用对企业创新的促进效应.为验证以上推断,本文参考田莉和张劼浩的研究[３６],采用固定

资产与员工人数比值衡量资本投入(CAPI).检验结果如表１０所示,资本投入对人工智能应用与企

业创新之间的关系具有显著的正向调节效应.上述结果表明,为充分释放人工智能应用的创新效应,
企业需要重视加大资本投入,尤其是与人工智能技术密切相关的基础设施投资.

２．机构投资者持股的治理效应.充分释放人工智能应用的创新效应,需要企业不断优化人力资

本结构和加大补充性投资力度.机构投资者持股能够有效缓解企业的融资约束问题[３７],为企业优化

人力资本结构和加大补充性投资提供充足的资源支持.同时,机构投资者往往具有更高的风险容忍

度,能够为企业进行前沿技术的探索提供稳定的资源支持.也就是说,机构投资者持股能够为企业人

工智能应用赋能提供稳定的资源支持.因此,本文推断,机构投资者持股能够强化企业人工智能应用

对创新的促进效应.
本文使用上市公司年末机构投资者持股数量占总股数的比重作为机构投资者持股的代理变量,

并据此构建调节效应检验模型,识别机构投资者持股的治理效应.检验结果如表１１所示.回归结果

显示,机构投资者持股对企业人工智能应用与创新之间的关系具有显著的正向调节效应.对企业来

说,机构投资者持股不仅能够缓解探索新技术过程中的资源约束问题,也能够发挥积极的治理效应,
引导企业应用新技术获取竞争优势.
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　表１０ 资本投入的调节效应检验

((１) (２) (３) (４) (５) (６)
patent patent invention invention Genpatent Genpatent

AINum
０．３４６∗∗∗ ０．３２９∗∗ ０．３４３∗∗∗ ０．０７６ ０．２９９∗∗∗ ０．５３４∗∗∗

(２０．９６) (２．４４) (２６．２８) (０．７１) (１７．４７) (３．８１)

CAPI
０．１１４∗∗∗ ０．１２７∗∗∗ ０．０５５∗∗∗ ０．０６０∗∗∗ ０．１２４∗∗∗ ０．１４０∗∗∗

(１４．５４) (１５．３９) (８．８４) (９．１９) (１５．１８) (１６．３０)

AINum×CAPI
０．０５６∗∗∗ ０．０２２∗∗ ０．０７０∗∗∗

(５．０４) (２．５２) (６．００)
CVs YES YES YES YES YES YES
YearFE YES YES YES YES YES YES
IndustryFE YES YES YES YES YES YES
观测值 １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０
R２ ０．４４９ ０．４５０ ０．３８１ ０．３８２ ０．４２５ ０．４２６

　表１１ 机构投资者持股的调节效应检验

(１) (２) (３) (４) (５) (６)
patent patent invention invention Genpatent Genpatent

AINum
０．３７０∗∗∗ ０．２９５∗∗∗ ０．３５５∗∗∗ ０．２７６∗∗∗ ０．３２７∗∗∗ ０．２４４∗∗∗

(２２．４８) (９．６３) (２７．３０) (１１．３９) (１９．１１) (７．６５)

INSI
０．００３∗∗ ０．００３∗∗∗ ０．００１∗∗∗ ０．００２∗∗∗ ０．００３∗∗∗ ０．００３∗∗∗

(６．１５) (６．７４) (３．８４) (４．８３) (５．２５) (５．９４)

AINum×INSI
０．００２∗∗∗ ０．００２∗∗ ０．００２∗∗∗

(２．９０) (３．８９) (３．０９)
CVs YES YES YES YES YES YES
YearFE YES YES YES YES YES YES
IndustryFE YES YES YES YES YES YES
观测值 １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０ １７４７０
R２ ０．４４４ ０．４４４ ０．３７９ ０．３８０ ０．４１８ ０．４１８

(三)异质性分析

１．产权异质性.产权性质决定了企业的资源禀赋差异,相较于非国有企业,国有企业在数据、资
金等互补性资源积累方面更具优势,能够为充分释放人工智能应用的创新效应提供资源支持.同时,
国有企业健全的劳动保障机制,能够吸引更多的高技能型人才,为释放人工智能的创新效应提供人力

资本支持.因此,本文推断,人工智能应用的创新效应在国有企业样本中更为显著.本文根据企业实

际控制人的属性,将样本划分为国有企业组(SEO)和非国有企业组(NonＧSEO),检验人工智能应用

的创新效应在不同产权性质子样本中的异质性.检验结果如表１２所示,不管是国有企业还是非国有

企业,人工智能应用的创新效应均显著存在.但人工智能应用对国有企业新申请发明专利获得授权

数量的影响更强,对非国有企业新申请非发明专利获得授权数量的影响更强.原因主要包括以下几

点:一是国有企业具有相对健全的劳动保障机制,有利于国有企业吸引并积累具备人工智能专业技能

的人力资本,从而释放人工智能应用的创新效应;二是国有企业通常拥有更雄厚的资金和资源,能够

　表１２ 产权异质性检验

Patent
(１) (２)

SEO NonＧSEO

Invention
(３) (４)

SEO NonＧSEO

Genpatent
(５) (６)

SEO NonＧSEO

AINum
０．３６３∗∗∗ ０．３８７∗∗∗ ０．３９１∗∗∗ ０．３４８∗∗∗ ０．３２３∗∗∗ ０．３４２∗∗∗

(１２．６３) (１９．３２) (１６．０２) (２２．９４) (１１．０５) (１６．２８)
CVs YES YES YES YES YES YES
YearFE YES YES YES YES YES YES
IndustryFE YES YES YES YES YES YES
观测值 ５３９７ １２０７３ ５３９７ １２０７３ ５３９７ １２０７３
R２ ０．５７５ ０．３６６ ０．４９１ ０．２９５ ０．５４８ ０．３４８
组间差异检验 ０．０１５ ０．０００ ０．０４４

　　注:组间差异检验通过自举法(Bootstrapping)１０００次得到经验p值,下表同.该检验中控制变量删除了产权性质.
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为国有企业采用人工智能赋能创新提供资金和资源支持;三是国有企业在其他资源要素整合方面更

具优势,相关基础设施建设能够与人工智能形成互补效应,进而提升国有企业创新质量.

２．规模异质性.人工智能技术的应用效果,往往会受到相关互补性资源的影响.首先,规模更大

的企业在采用诸如人工智能这类新技术时,往往能够提供更多的资源支持,如数据资源和算力资源,
抑或是开展更大规模的补充性投资,从而更好地释放人工智能应用的创新效应.同时,从人力资本的

角度来看,相较于规模小的企业,规模大的企业一般更具人力资本优势,也为发挥人工智能应用的创

新效应提供了必要条件.因此,本文推断,人工智能应用的创新效应在规模大的企业中可能更为显

著.本文根据企业市值的年度行业中位数进行分组,若企业市值大于行业中位数,则为规模较大的子

样本(Big),否则为规模较小的子样本(Small).在此基础上,检验人工智能应用的创新效应在不同规

模样本中的异质性,检验结果如表１３所示,人工智能应用的创新效应在两组样本中均显著存在.对

比回归系数差异可知,人工智能应用对企业创新的边际贡献在规模较大的企业中更大.这是因为规

模大的企业能够提供更为充分的资源支持,有助于释放人工智能的创新效应.
　表１３ 规模异质性检验

Patent
(１) (２)
Big Small

Invention
(３) (４)
Big Small

Genpatent
(５) (６)
Big Small

AINum
０．４０４∗∗∗ ０．３１７∗∗∗ ０．４０６∗∗∗ ０．２６０∗∗∗ ０．３６１∗∗∗ ０．２７０∗∗∗

(１９．４６) (１１．０３) (２３．１６) (１３．００) (１６．８２) (８．９８)
CVs YES YES YES YES YES YES
YearFE YES YES YES YES YES YES
IndustryFE YES YES YES YES YES YES
观测值 ８７３２ ８７３８ ８７３２ ８７３８ ８７３２ ８７３８
R２ ０．４９５ ０．２９９ ０．４１８ ０．１８３ ０．４７１ ０．２８５
组间差异检验 ０．０００ ０．０００ ０．０００

３．行业异质性.人工智能的创新效应可能与企业技术要素密度、研发活动的活跃程度密切相关.
从行业特征来看,高新技术行业和非高新技术行业在技术要素密度、研发活动的活跃程度以及产品的

技术含量方面都存在显著差异.相较于非高新技术行业企业,高新技术行业企业具有更强的创新诉

求,对新兴技术的接受程度也更高,往往更有意愿借助新兴技术开展创新活动.从技术要素密度来

看,高新技术行业企业的技术要素密度更高,能够为释放人工智能应用的创新效应提供技术要素支

持.因此,本文推断人工智能应用的创新效应在高新技术行业样本中更为显著.本文参考现有研

究[３８],将样本划分为高新技术行业子样本(HI)和非高新技术行业子样本(NonＧHI),检验人工智能应

用的创新效应在不同行业特征样本中的异质性.检验结果如表１４所示.回归结果显示,人工智能应

用的创新效应在两组样本中均显著存在,但人工智能应用对高新技术行业企业创新的边际贡献更大.
这是由于高新技术行业企业往往具备更高的技术要素密度和研发活动活跃度,有助于释放人工智能

应用的创新效应.
　表１４ 行业异质性检验

Patent
(１) (２)

HI NonＧHI

Invention
(３) (４)

HI NonＧHI

Genpatent
(５) (６)

HI NonＧHI

AINum
０．３６９∗∗∗ ０．３３０∗∗∗ ０．３７２∗∗∗ ０．１８２∗∗∗ ０．３３１∗∗∗ ０．２８５∗∗∗

(２０．３２) (９．６３) (２３．９５) (８．２３) (１６．９５) (８．２９)

CVs YES YES YES YES YES YES

YearFE YES YES YES YES YES YES

IndustryFE YES YES YES YES YES YES
观测值 １０５４０ ６９３０ １０５４０ ６９３０ １０５４０ ６９３０

R２ ０．３８９ ０．４４２ ０．４００ ０．３３５ ０．３６９ ０．４３４
组间差异检验 ０．０３２ ０．０００ ０．００７
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(四)人工智能应用对企业创新质量的影响

上文探究了人工智能应用对企业创新的影响,与之相关的一个重要话题是,人工智能应用在促进

企业创新的同时,是否切实提高了企业创新质量? 进一步探析人工智能应用对企业创新质量的影响,
有助于全面揭示人工智能应用对企业创新的赋能效应.本文基于企业层面的专利引用数据,构建了

单个专利他引次数指标(pcite)和单个发明专利他引次数指标(ipcite)度量企业创新质量,以考察人工

智能应用对企业创新质量的影响.回归结果如表１５所示,人工智能应用对企业单个专利他引次数以

及单个发明专利他引次数均具有正向影响,回归系数分别为０．０５３和０．１１９,且均通过了１％水平的显

著性检验.上述研究结果证实了人工智能应用对企业创新质量具有显著的促进效应.从回归系数的大

小来看,人工智能应用对单个发明专利他引次数的边际效应要大于对单个专利他引次数的边际效应.
　　表１５　　人工智能应用对企业创新质量的影响

(１) (２)

pcite ipcite

AINum ０．０５３∗∗∗

(４．３０)
０．１１９∗∗∗

(６．６３)
CVs YES YES
YearFE YES YES
IndustryFE YES YES
观测值 １７４７０ １７４７０
R２ ０．１７０ ０．１４８

六、研究结论与启示

人工智能作为引领新一轮科技革命和产业变

革的战略性技术,在推动企业高质量发展过程中

的作用日益得到关注.对企业来说,人工智能应

用在赋能创新方面具有重大潜力.本文基于中国

沪深两市 A 股上市公司２０１４—２０２０年数据,实
证检验了人工智能应用对企业创新的影响及其作

用机制.研究结果表明,人工智能应用对企业创新具有显著的促进效应.在使用工具变量检验、

Heckman两阶段检验及增加个体固定效应等方法处理潜在内生性问题后,上述研究结论依然稳健.
机制检验结果表明,人工智能应用对企业创新的赋能效应体现在缓释信息约束和优化人力资本结构

两个方面.从缓解信息约束视角来看,人工智能应用能够强化企业探索式学习,帮助企业摆脱创新过

程中的路径依赖问题;同时,人工智能应用能够拓宽企业的知识宽度,为创意的生成和完善提供知识

支持.从优化人力资本结构视角来看,企业招聘具有人工智能专业技能的员工,客观导致了人力资本

结构升级,进而对创新产生促进效应.调节效应检验结果表明,企业资本投入和机构投资者持股能够

强化人工智能应用对创新的赋能效应.此外,人工智能应用切实提高了企业创新质量,表现为企业新

申请专利和新申请发明专利的被引次数显著增加.异质性研究表明,人工智能应用对企业创新的赋

能效应在规模更大的企业以及高新技术行业企业中更加明显;人工智能应用对国有企业颠覆式创新

的正向影响更强,对非国有企业渐进式创新的正向影响则更强.
本文揭示了人工智能应用对企业创新的赋能效应及相应的作用机制,为客观认识和理解人工

智能等新质生产力在促进企业高质量发展中的作用机制提供了经验证据,也为企业进一步释放人

工智能应用对企业发展的赋能效应提供了决策支持.首先,人工智能应用对企业创新具有赋能效

应,意味着企业在发展过程中应当充分重视以人工智能为代表的新质生产力的运用.其次,缓释

信息约束是企业人工智能应用赋能创新的重要路径,企业应当结合人工智能的特征,进一步优化

创新过程,从而实现创新的“提质增效”;人力资本结构优化升级是企业人工智能应用赋能创新的

又一重要路径,因此,企业应当重视人力资本储备,尤其是提高与新兴技术密切相关的专业技能员

工占比.最后,资本投入能够强化企业人工智能应用对创新的促进效应,且人工智能的创新效应

在规模大的企业中更明显,说明企业在采用人工智能的过程中,还应当充分重视人机协同问题,如
加大设备更新力度、重视互补性投资等.此外,机构投资者持股能够强化人工智能应用的创新效

应,说明包括机构投资者在内的利益相关主体应当发挥积极治理作用,重视引导和鼓励企业应用

人工智能技术获取竞争优势.

注释:

①将获取的技能词翻译为中文,保留英文为开发软件或者开发平台的表述(部分招聘公告中直接使用),具体技能词包括:人工智
能、计算机视觉、机器学习、自然语言处理、Deeplearning４j、核方法、CNTK、Xgboost、情感分析、长短期记忆、LBSVM、半监督学习、递
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归神经网络、Word２Vec、MXNet、Caffe、自编码器、MLPACK、Keras、Theano、Torch、Wabbit、Boosting、TensorFlow、VowpalWabbit、
卷积神经网络、JungFramework、OpenNLP、NaturalLanguageToolkits、无监督学习、Dlib、ScikitＧlearn、潜语义索引、潜在德里希勒分
配、随机梯度下降、梯度提升、降维、深度学习、基于密度的聚类算法、聊天机器人、推荐系统、随机森林、Deeplearning４j、支持向量机、
非结构化信息管理架构、ApacheUIMA、最大熵分类、隐马尔可夫模型、Pybrain、计算机语言学、朴素贝叶斯、H２O．ai、期望最大化算
法、WEKA、聚类算法、矩阵分解、对象识别、分类算法、信息提取、图像识别、贝叶斯网络、监督学习、OpenCV、KＧMeans、情感分析、机
器翻译、神经网络、对抗式机器学习、Transformer、NLTK、认知计算、观点挖掘、语音合成、生成式人工智能、自动机器学习、机器学习
推断和活动识别.
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HowDoesArtificialIntelligenceAdoptionAffectCorporateInnovation:
EvidencefromOnlineJobPostings

MABaichao１,２　LIAOKezhi３

(１．SchoolofEconomicsandManagement,JiangsuUniversityofScienceandTechnology,Zhenjiang２１２１００,China
２．SchoolofEconomics,NankaiUniversity,Tianjin３０００７１,China

３．SchoolofManagement,ZhejiangUniversityofTechnology,Hangzhou３１００１４,China)

Abstract:ThispaperconstructsafirmＧlevelmeasureofartificialintelligence(AI)adoptionfromthe
perspectiveofAIhumancapitalreserves,usingonlinejobpostingsofChina′sAＧsharelistedcompaＧ
niesfrom２０１４to２０２０,andinvestigatestheimpactofAIadoptiononcorporateinnovation．ThereＧ
sultsshow that AIadoptionsignificantlypromotescorporateinnovation,andthisconclusion
remainsrobustafteraseriesofrobustnesstests．MechanismanalysisrevealsthatstrengtheningexＧ
ploratorylearning,expandingbreadthofknowledgeandoptimizinghumancapitalstructureare
threeplausiblechannelsthroughwhichAIadoptionfacilitatescorporateinnovation．CapitalinvestＧ
mentandinstitutionalinvestors′shareholdingcanstrengthenthepositiveeffectofAIadoptionon
innovation．HeterogeneityanalysisrevealsthattheimpactofAIadoptiononinnovationvariesby
firmcharacteristics,with morepronouncedeffectsobservedinhighＧtechindustries,andlarger
firms．ThemarginaleffectofAIadoptionisstrongerfordisruptiveinnovationinstateＧownedenterＧ
prises,whileitismorepronouncedforincrementalinnovationinnonＧstateＧownedenterprises．AdＧ
ditionaltestsuggeststhatAIadoptionhassignificantlyimprovedcorporationinnovationquality．OＧ
verall,thisstudynotonlyconfirmsthepositiveinfluenceofAIadoptiononcorporateinnovation
butalsoshedslightontheunderlyingdrivingthisrelationship．Thesefindingsoffervaluable
insightsforadvancingChina′shighＧqualitydevelopment．
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